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مــا يميــز هــذه الــبلاد هــو حــرص قادتهــا علــى الخيــر والتشــجيع 

عليــه.. ومــا نــراه مــن مؤسســات خيريــة فــي مختلــف المجــالات، 

ســواء التــي تحمــل أســماء ملــوك هــذه الــبلاد أو ســواها، إلا 

جانب واحد من الجوانب المشرقة لبلادنا
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ــه قطــاع مهــم  ــر الربحــي بأن ــن ننظــر إلــى القطــاع غي  نحــ
وفــي  الثقافــة،  ومســيرة  التعليــم،  مســيرة  دعــم  فــي 
قطــــاع الصحــــــة، وفــي القطــاع البحثــي، وســنعتمد علــى 

القطــاع غير الربحــي بشكـل رئيس جداًً  

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

ء
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سعادة الأستاذ
إبراهيم محمد السبيعي

رئيس مجلس الأمناء

ــد  ــرة حم ــا مني ــبيعي ووالدتن ــم الس ــد إبراهي ــا محم رِّّ بوالدن ــروس �ب
ُ
غُ

الســمّّاحي- رحمهمــا اللــه-، وامتــدادٌٌ لهمــا فــي أعمالهــم الوطنيــة 

والاجتماعية.. 
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   يعتبــر عــام 2025م ركيــزة أساســية للتحــوّّل الاســتراتيجي وتعظيــم الأثــر؛ 
–2025( لغُُــروس  الجديــدة  الاســتراتيجية  الخطــة  إطلاق  شــهد  حيــث 

2027م( بالتــوازي مــع اســتكمال تنفيــذ الخطــة الأولــى )2021–2025م(، 
فــي مواءمــة ناجحــة بيــن مرحلتيــن اســتراتيجيتين مختلفتيــن مــن حيــث 
التركيــز، واســتمرارية البرامــج، مــع المحافظــة فــي الوقــت نفســه علــى 
ــز نهــج  اســتقرار الأداء التشــغيلي، وجــودة المخرجــات، بالإضافــة إلــى تعزي

الحوكمة، ورفع كفاءة التنفيذ، وقياس واستدامة الأثر.

2025م بين خطتيـن استــراتيجيتيــن..

قفزات في العطاء والأثر..

أ.د. عبداللََّه بن محمد المطوّّع
الأمين العام
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وعن أبرز المحطات والأعمال التي نفذتها المؤسسة في عام 2025م، فيمكن تلخيصها في الآتي:

• تحقيق نسبة )100 %( في الحوكمة وفق التقييم الرسمي للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.	

• الفــوز بـــ )3( جوائــز محليــة ودوليــة تعكــس ريــادة غُــروس، واعترافًــا بجــودة تجربتهــا فــي العطــاء التنمــوي، 	
ومسار الاستثمار الاجتماعي.

• بلوغ نسبة تنفيذ الخطة الاستراتيجية )94 %( رغم طبيعة العام الانتقالية بين خطتين استراتيجيتين.	

• نمــو عــدد المســتفيدين بمــا يقــارب )42 %(، وارتفــاع عــدد البرامــج والمشــروعات إلــى )130( مشــروعاً، مــع 	
زيادة في البرامج النوعية والمبتكرة.

• ــر، وتفعيــل خدمــات مركــز أعمــال غُــروس )GBC(، وانتقالــه 	 توسّــع الإنتــاج المعرفــي، والدراســات، والتقاري
من مرحلة التأسيس إلى التشغيل الكامل، والحاضنات المتخصصة.

• اتســاع دراســات قيــاس الأثــر، والتقاريــر التحليليــة، والوثائــق المرجعيــة، ومــن أبرزهــا تقريــر “رحلة الأثر: خمســة 	
أعوام من العطاء” الذي وثّّق التجربة، وحوّّلها إلى معرفة قابلة للبناء والتطوير.

• نمــو إجمالــي مــوارد المؤسســة بمــا يقــارب )6 %(، مــع اســتمرار الحفــاظ علــى انخفــاض المصروفــات 	
التشغيلية مقارنة بإجمالي الموازنة، وتحقيق نسبة مصروفات تشغيلية )4.2 %( لإجمالي الإيرادات.

• اتســاع الحضــور الإعلامــي الرقمــي، وتزايــد المشــاركات فــي المعــارض والملتقيــات داخــل المملكــة، بمــا عــزز 	
مكانة غُُروس كمؤسسة رائدة في العطاء التنموي، والاستثمار الاجتماعي.

   ويأتــي هــذا التقريــر الســنوي بوصفــه مرجعــاًً توثيقيــاًً وتحلــيلًاً للأعمــال المنفــذة خلال عــام 2025م؛ حيــث يقــدّّم 
عرضــاًً لأبــرز البرامــج والمبــادرات والشــراكات، ويُُبــرز مــا تحقــق مــن مؤشــرات أداء، ونتائــج أثــر مدعومــة، بالقيــاس 
والتوثيــق، بمــا يعكــس نهــج الشــفافية والإفصــاح، ويُُرسّّــخ تراكــم المعرفــة المؤسســية فــي العطــاء التنمــوي لــدى 

غُُروس الخيرية.

2025م بين خطتيـن استــراتيجيتيــن..

قفزات في العطاء والأثر..
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محتويات التقرير
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العطاء المؤسسي 2025م
تخطيط.. حوكمة.. تنمية.. 

العطاء التنموي 2025م
نبادر بالعطاء.. ونصنع الأثر..

الاستثمار الاجتماعي 2025م
استثمار في العطاء .. واستدامة في الأثر..

مركز أعمال غُُروس GBC لخدمة المانحين والواقفين والقطاع غير الربحي 2025م
تمكين.. وريادة..

إدارة المعرفة.. ونقل التجربة..
شراكات بناءة.. وتواصل مؤسسي فاعل.. وقيمة مضافة..
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أعضــــــاء
مجلــــس
الأمنـــــاء
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 أ. إبراهيم محمد السبيعي  
رئيس  مجلس الأمناء

 أ.د.سامي بن عبدالعزيز الدامغ 
عضو مجلس الأمناء

 أ.ناصر محمد السبيعي
نائب رئيس مجلس الأمناء

أ. هدى محمد السبيعي
عضو مجلس الأمناء

 د.تماضر بنت يوسف الرماح
عضو مجلس الأمناء

 م.سلمان بن أحمد السماحي 
عضو مجلس الأمناء

 أ.شهلاء بنت موسى الموسى 
عضو مجلس الأمناء

 أ.عبدالعزيز محمد السبيعي 
عضو مجلس الأمناء

 م.ناصر بن سليمان الناصر 
عضو مجلس الأمناء

 أ.نهلة محمد السبيعي
عضو مجلس الأمناء

 د.ممدوح بن محمد الحوشان
عضو مجلس الأمناء
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    يُُجسّّــد العمــل المؤسســي فــي غُُــروس منهجــاًً يقــوم علــى الحوكمــة، والانضبــاط التشــغيلي، 
ُـدار بالتخطيط والقيــاس، لا بالاجتهادات،  وترشــيد النفقــات، وتحويــل العطــاء إلــى منظومــة متكاملة ت�
والحلــول الفرديــة، والمؤقتــة، ويعتمــد هــذا النهــج علــى وضــوح الأدوار والمســؤوليات، وتطويــر 
السياســات والإجــراءات، وبنــاء شــراكات فاعلــة، وتفعيــل التحــول الرقمــي، وإدارة المعرفــة، مع متابعة 
مؤشــرات الأداء، وقيــاس الأثــر لضمــان جــودة التنفيــذ، واســتدامة النتائــج، بهــذه الركائــز، تضمــن 

غُُروس اتساق العمل، ورفع كفاءة الموارد، وتعظيم القيمة التنموية للمبادرات والبرامج.

العطاء المؤسسي 2025م 01
 تخطيط.. حوكمة.. تنمية..
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درجة الحوكمة

لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوائح 
وسياسات عمــــــــــل 

محسنة

اجتمــــــــــــــــــــــــــــــاعات 
لمجلس الأمــــــــــــناء

الخطة التنفيذية 
الســــــــــــــــــــــــنوية

دراسات إدارية وخيرية

اجتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعات 
للجــــــــــــــــــــنة التنفيذية 

الالتـــــزام بصــــــــــرف 
المخصــــص المــالي 

نسبة المصروفات 

التشغــــــــــــــــــــــيلية

الالتزام بالسيــــــــــــاسات 
والإجراءات المؤسسية 

برنامج مهـــــــــــــــــــني 
وتدريبي لمنسوبي 
غُُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروس

اجتمــــــــــــــــــــــــــــــــــاعين  
للجــــــــــــــــنة المراجعة

اجتمـــــــــــــاعات للجنة
 الاستشارية الصحية

جوائز محلية ودولية نسبة اكتمال خطة 
التــــــــــــــــــــــــوظيف

اجتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاع 
للمجلس الاستشاري

بالأرقام ..
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عكســت الخطــة الاســتراتيجية )2025 - 2027( تحــولًاً نوعيــاًً فــي التفكيــر الاســتراتيجي للمؤسســة؛ يقوم 
على محاور رئيسة:

وتأتــي كل هــذه المحــاور وفــق عمــل مؤسســي منظــم يعــزز مــن قيمــة العطــاء المؤسســي القائــم علــى 
الحوكمة، والمساءلة، والشفافية، والشراكات ذات الأثر المضاعف، والممتد.

الريادة في تصميم المبادرات الصحية، والتنموية، والاجتماعية المتنوعة.

ـــر الخدمـــات الصحيـــة غيـــر الربحيـــة فـــي  التفـــرد فـــي تقديـــم الحلـــول المســـتدامة لتطوي
المملكة، وخاصة في مجالي: )الصحة النفسية، وصحة ذوي الإعاقة(.

التمكين الفعّّال للاستثمار الاجتماعي.

01
02

03

الأداء الاستراتيجي..
 الخطة الاستراتيجية )2025 – 2027(
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بالأرقام..
 الخطة الاستراتيجية )2025 – 2027(
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مقــــــــــــــــــــابلة مع مسؤلين 
مـــــــــــن الجمعيــات الأهلية

مســــــــــــــــــــــــــارين للعطاء

رأي وتوصـــــــــــــية من الخبراء 
والمختصـــــــــــين في القطاع

زيارات ميدانية لمؤسسات 
أهــــــــــــــــــــــــــــــلية متخصصة

مجــــــــــــــــــــــــــًًالات تنموية

قــــــــــــــــــيم مؤسسية

لقـــاء مع أصحاب المصلحة

مرتكــــــزات استـــــراتيجــــــيـــــة

دراســـــــــــــــــة وتقرير تحليلي

أهـــــــــــــــــــــــــداف استراتيجية
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مسار التركيز الاستراتيجي
تطوير الخدمات الصحية غير الربحية في المملكة

المسار الأول:

   مجال صحة ذوي الإعاقة
المساهمة في تحسين جودة الصحة لذوي الإعاقة، وتوفير الحلول المتكاملة لتمكينهم.

• تعزيز الصحة العامة والصحة الوقائية لذوي الإعاقة.	
• تحسين وصول ذوي الإعاقة إلى الخدمات الصحية المتكاملة والاستفادة منها.	
• المســاهمة بمعالجــة الصعوبــات والتحديــات التــي تؤثــر فــي التأهيــل الصحــي والاجتماعــي والاقتصــادي 	

لذوي الإعاقة.

    مجال الصحة النفسية
تعزيز الصحة النفسية، ومؤازرة الجهود الوطنية ذات الصلة.

• تحسين الصحة النفسية للمستفيدين المستهدفين بالدعم، وتقديم الدعم اللازم لهم ولأسرهم.	
• مؤازرة الجهود الحكومية المبذولة في معالجة القضية، والتعامل معها.	
• تعزيز الشراكات في خدمة ومعالجة القضية.	

مسارات الخطة الاستراتيجية )2025 – 2027(
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مجال الاحتياج التنموي
المســاهمة فــي تعــــزيز أغـــــراض الوقـــــف فــي تحقيـــــق التنمــــــية المســـــــتدامة، وتحســـــــين جــــــودة الحــــــياة 

للفئـــــات المستهدفة.

• تلبيــة احتيــاج الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة مــن خــال تمكينهــم ودعمهــم لتحقيــق رســالتهم التنمويــة 	
والخيرية.

• تنفيذ البرامج التنموية المتنوعة بالشراكة مع الجهات الحكومية، والقطاع الخاص، والمجتمع المحلي.	
• تحويل العمل الخيري من تقديم المساعدة الآنية إلى دعم تنموي مؤثر.	

مجال الأعمال الاجتماعية
تنفيــذ القــرارات الصــــــادرة مــن مجلــــــس نظــارة وقــف محمــد إبراهيــم الســبيعي  رحمه الله – ومجـــــلس نظـــارة 

وقف منيرة حمد السمّّاحي – رحمها الله.

• تنفيــذ وصايــا الواقفَيــن وتنفيــذ المبــادرات التــي تحقــق أهــداف الوقفيــن وخططهمــا الاســتراتيجية فــي المنــح 	
الخيري، وتعزيز وتحقيق أثرهما في المجتمع..

• الالتزام التام بقرارات مجلس نظارة الوقفين.	
• التــي تحقــق أهــداف الواقفيــن، وخططهمــا الاســتراتيجية فــي المنــح الخيــري، وتعزيــز 	 تنفيــذ المبــادرات 

وتحقيق أثرهما في المجتمع.

مسارات الخطة الاستراتيجية )2025 – 2027(

المسار الثاني:
المسار الاجتماعي والتنموي

تنفيذ قرارات مجلس نظارة الوقفين، وتلبية الاحتياج التنموي
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تحرص مؤسسة غُُروس على إعداد وتطبيق خطة تنفيذية سنوية لمتابعة الأداء المؤسسي، وتقييمه ،وقياسه، 

وفقاًً لمسارات محددة، ومؤشرات أداء منضبطة.

الأداء المؤسسي..
الخطة التنفيذية 2025م
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94%إجمالي نسبة تنفيذ الخطة التنفيذية 2025م  

المسار الأول

 العطاء التنموي
المسار الثاني 

الاستثمار الاجتماعي
المسار الثالث 

ممكنات الخطة

)3( أهداف رئيسة.

)8( أهداف فرعية.

)18( مبادرة.

)16( مؤشر أداء رئيسي.

)34( مؤشر أداء للمبادرات.

)92 %( إجمالي نسبة التنفيذ.

)2( أهداف رئيسة.

)5( أهداف فرعية.

)5( مبادرات.

)9( مؤشرات أداء رئيسي.

)9( مؤشرات أداء للمبادرات.

)94 %( إجمالي نسبة التنفيذ.

)1( هدف رئيس.

)3( أهداف فرعية.

)1( مبادرة.

)8( مؤشرات أداء رئيسي.

)2( مؤشر أداء للمبادرات.

)98 %( إجمالي نسبة التنفيذ.
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أعضاء اللجنة:

أ/ ناصر محمد السبيعي

د/تماضر بنت يوسف الرماح

م/ ناصر بن سليمان الناصر

د/ ممدوح بن محمد الحوشان

أ.د/ عبدالله بن محمد المطوع

01

02

04

05

06

رئيس اللجنة

عضو اللجنة

أ.د/ سامي بن عبدالعزيز الدامغ
03

عضو اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة والأمين العام

ــة العامــة فــي وضــع الخطــط  ــاء، ومتخصصــة فــي متابعــة جهــود الأمان ــة دائمــة منبثقــة مــن مجلــس الأمن    هــي لجن
الاســتراتيجية، والتشــغيلية، ودراســة الآليــات المقترحــة والتقاريــر الختاميــة التــي تقدمهــا الأمانــة العامــة حــول البرامــج 
والمشــروعات الخيرية المرشــحة للدعم، وتشــرف في الوقت نفســه على أعمال البناء المؤسســي والإداري للمؤسســة، 

ومــدى التزامهــا بالأنظمــة واللوائــح والتعليمــات الصــادرة عــن الجهــات الإشــرافية.

اللجان المختصة

اللجنة التنفيذية:
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أعضاء اللجنة:

   هــو مجلــس دائــم  يتبــع مجــــلس الأمنــاء، يســـــاعد المجلــس فــي الأدوار الاستشــــارية الاستراتيجــــية والتوجـــــهات 
والأهــداف الرئيســة والعامــة للمؤسســة.

المجلس الاستشاري:

أ/ عبدالعزيز محمد السبيعي

أ/ طارق بن زياد السديري

أ/ عبدالوهاب بن محمد الفايز

الأمير/ وليد بن ناصر بن فرحان آل سعود

د/ خالد بن محمد البلاع

01

02

03

04

05
عضو المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

عضو المجلس

رئيس المجلس
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أعضاء اللجنة:

   هــي لجنــة دائمــة مســتقلة، وتتبــع لمجلــس الأمنــاء مباشــرة، متخصصــة بأعمــال المراجعــة فــي المؤسســة، والتحقــق 
مــن سلامــة ونزاهــة وتنظيــم الأداء المالــي لغــروس، وضبــط عملياتهــا، وتقاريرهــا، ومســتنداتها الماليــة، وتفعيــل كافــة 

أوجــه الرقابــة الداخليــة فــي المؤسســة.

لجنة المراجعة:

أ/ سليمان بن محمد القهيدان

أ/ محمد بن إبراهيم العريفي

م/ سلمان بن أحمد السماحي

01

02

03
عضو اللجنة

عضو اللجنة

رئيس اللجنة
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أعضاء اللجنة:

  هــي لجنــة دائمــة منبثقــة عــن اللجنــة التنفيذيــة، متخصصــة بدراســة المشــاريع والمبــادرات الصحيــة الــواردة 
للمؤسســة التــي توصــي بهــا الأمانــة العامــة أو اقتراحهــا، وترشــيح المناســب منهــا للعــرض علــى اللجنــة التنفيذيــة 

فــي المؤسســة.

اللجنة الاستشارية الصحية:

د/ سليمان بن عبدالعزيز السحيمي

د/ نهار بن مزكي العازمي

د/ إبراهيم بن سليمان الحيدري

01

02

03
عضو اللجنة

عضو اللجنة

رئيس اللجنة
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النمو المهني..
نستقطب الكفاءات.. ونستثمر فيها..

تؤكـــد المؤسســـة التزامهـــا الســـنوي بتنميـــة قـــدرات منســـوبيها، وتطويـــر مهاراتهـــم، عبـــر الاســـتثمار المتواصـــل فـــي تنميـــة المـــوارد 
البشـــرية، وبنـــاء بيئـــة عمـــل ديناميكيـــة تُُعلـــي مـــن قيـــم الابتـــكار، والتطويـــر المســـتمر.

نماذج من الشهادات المهنية لمنسوبي غُُروس 2025م
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الجودة، والتميز..
جوائز.. واعتمادات.. تعزز الريادة..

فازت المؤسسة – بفضل الله تعالى – خلال عام 2025م
بــ )3( جوائز محلية وعالمية، تقديراًً لتميزها المؤسسي، وريادتها في العمل الخيري والاجتماعي.

 جائزة الأميرة
صيتة بنت عبدالعزيز لعام 2025م
عن فئة التميز في العمل الاجتماعي

 جائزة القصيم
للتميز والإبداع لعام 2025م

 جائزة  ستيفي الذهبية
 للشرق الأوسط وشمال أفريقيا

لعام 2025م

عن فئة التميز في القطاع غير الربحي
وتلقّّـــت المؤسســـة العديـــد مـــن خطابـــات الشـــكر والتقديـــر خلال العـــام 2025م مـــن عـــدد مـــن 
أصحـــاب الســـمو الملكـــي الأمـــراء )أمـــراء المناطـــق(، وأصحـــاب المعالـــي الـــوزراء، وأصحـــاب الســـعادة 
ــر الربحـــي؛  والفضيلـــة فـــي مهامهـــم الوظيفيـــة المتعـــددة فـــي القطـــاع العـــام أو الخـــاص أو غيـ

تقديـــراًً منهـــم لمبـــادرات المؤسســـة ومســـاهماتها المجتمعيـــة المتنوعـــة ذات الأثـــر.
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غُُروس بين نخبة المانحين والداعمين..
ريادة في العطاء المؤسسي والتنموي..

واصلـــت المؤسســـة خلال عـــام 2025م ترســـيخ حضورهـــا فـــي منظومـــة العطـــاء الوطنـــي، عبـــر دعـــمٍٍ نوعـــي، وشـــراكاتٍٍ مؤثـــرة، 
ـــا لجهودهـــا  ـــر المانحيـــن فـــي القطـــاع، تتويجًً تعـــزز اســـتدامة العمـــل الخيـــري والتنمـــوي، وقـــد تـــم تكريـــم المؤسســـة مـــن بيـــن أكب

ـــة. ـــادرات ذات الأولوي ـــر الإنســـاني، وتمكيـــن المب فـــي تعظيـــم الأث
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تكريم غُُروس كأحد كبار المانحين

لمركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية

بعطاء تنموي قدره )12( مليون ريال

تكريم غُُروس من بين أكبر )10( مانحين

للمنصة الوطنية للعمل الخيري )إحسان(

بعطاء تنموي يزيد عن )81( مليون ريال
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ّـى المؤسســة نهــج العطــاء التنمــوي بوصفــه مســاراًً يركــز علــى صناعــة أثــرٍٍ مســتدام، يتجــاوز الدعــم  تتبن�
الآنــي إلــى تمكيــن الأفــراد والمؤسســات والمجتمعــات، وبنــاء حلــول قابلــة للاســتدامة، وينطلــق هــذا 
النهــج مــن توجيــه المــوارد نحــو مبــادرات ذات قيمــة مضافــة، تُُصمــم وفــق احتيــاج واضــح، وتُُنفّّــذ عبــر 
شــراكات فاعلــة، وحوكمــة منضبطــة، مــع قيــاس للأثــر، وتحســينٍٍ مســتمر، بمــا يضمــن تعظيــم العائــد 

الاجتماعي والاقتصادي للعطاء، وترسيخ الأثر والاستدامة كمستهدفات رئيسة.

العطاء التنموي 2025م 02
 نبادر بالعطاء.. ونصنع الأثر..
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30+

% 25

15+

85

2.5 ريال

2,933

38

57

135+ 9

13

تقرير ختامي

نسبة نمو 
استثمارات الأثر

رضا المستفدين مليون مستفيد

حالة فردية

العائد الاجتماعي
على الاستثمار

برنامجـــــــــــــــاًً ومشروعاًً 
تـــــــــــــــــــــــــــــم استقبالها
عبر البوابة الإلكترونية

مســـــــــــــار فرعي
للعطاء التنموي

دولة خارج المملكة

ملـــــــــــــــــــــــــــيون ريــــــــــــال
إجمالي استثمارات الأثر

مجاــــلات رئيسة
للعطاء التنموي

منطقة إدارية

بالأرقام ..

% 98 % 98
إنجــــاز البرامج 
والمشروعات

130
برنامجاًً ومشروعات
تم نفـــــــــــــــــــــــيـــــذها
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مجالات العطاء التنموي..
بين: التغيير.. والأثر..

أو  التنمــوي عبــر )9( مســارات  العطــاء  تتجســد مجــالات  غُُــروس،  فــي 
مجــالات رئيســية، حيــث تُُوجّّــه المــوارد نحــو تمكيــن الإنســان، وبنــاء الحلــول 

المستدامة، واستدامة الأثر؛ وتشمل:



33

القـــدرات،  وبنـــاء  الحوكمـــة،  لتعزيـــز 
وتنويـــع المـــوارد بمـــا يضمـــن اســـتمرار 

الخدمات، وتعظيم أثرها.

لتقويـــة النســـيج المجتمعـــي، ورفـــع 
جودة الحياة.

لخدمـــة ضيـــوف الرحمـــن، وتحســـين 
تجربة المناسك.

وأتمتـــة  الخدمـــات،  كفـــاءة  لتطويـــر 
العمليات، وتعزيز الشفافية.

فـــي  الأثـــر  طويلـــة  حلـــول  لتنفيـــذ 
البيئة والموارد.

ورفـــع  والمعرفـــة،  القـــدرات،  لبنـــاء 
فرص المستقبل.

لتعزيـــز الاعتمـــاد علـــى الـــذات، ورفـــع 
الفرص الاقتصادية.

وتعزيـــز  الصحيـــة،  الخدمـــات  لدعـــم 
جودة الحياة.

الإنســـاني،  للاحتيـــاج  للاســـتجابة 
الســـرعة  بيـــن  يـــوازن  منهـــج  وفـــق 

والأثر.

التمكين:التحول الرقمي: استدامة الكيانات غير الربحية

الصحة:التنمية المستدامة:التنمية الاجتماعية:

المناسك وخدمة 
التعليم وطلاب العلم:ضيوف الرحمن:

الدعم الإغاثي والإنساني
 خارج المملكة:
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المجال الأول
استدامة الكيانات غير الربحية

ـــات عمـــل  ـــاء آلي ـــذات، وبن ـــة فـــي الاعتمـــاد علـــى ال ـــر الربحي ـــات غي ـــز قـــدرة الكيان يركـــز هـــذا المجـــال علـــى تعزي
مســـتدامة، وًًتطويـــر رأس المـــال الاجتماعـــي، والشـــراكات الاســـتراتيجية، لضمـــان اســـتمرار أثرهـــا المجتمعـــي، 

وتحقيـــق أهدافهـــا التنمويـــة.

الاستثمار في الصناديق الوقفية.تأسيس وتشغيل الكيانات غير الربحية.

يشمل هذا المجال مسارين فرعيين
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• استدامة أكبر للكيانات غير الربحية عبر تمكين التشغيل، وتحسين توجيه الموارد للبرامج.	

• تعظيــم واســتمرارية الأثــر مــن خــال صناديــق اســتثمار وقفيــة طويلــة الأجــل، وتعزيــز مســاهمة القطــاع غيــر الربحــي فــي 	
رعايــة وتمكيــن الأيتــام، وتطويــر الخدمــات الصحيــة، ومــا يرتبــط بهــا مــن أثــر اجتماعــي واقتصــادي علــى المســتفيدين.

87,045 مستفيد
إجمالي المستفيدين من برامج هذا المجال

تمكين

21,501 مستفيد
من برامج الدعم التشغيلي للجمعيات الأهلية

الوصول إلى

65,544 مستفيد
من الصناديق الوقفية

المخرجات 2025م

الأثـــــــــــر

ثالثاًً: كيانات لا تخضع لإشراف المؤسسة
)تتولى غُُروس الخيرية تقديم الدعم التشغيلي لها للإسهام في استدامة أعمالها(

المركز الوطني للمنشآت العائلية
جمعية العلوم والتقنية - القصيم

جمعية البر الخيرية بمحافظة عنيزة - القصيم
جمعية البر بمحافظة الشماسية - القصيم

جمعية ابن القيم بقارا - الجوف
جمعية البر الأهلية برجال ألمع - عسير

جمعية البر الخيرية بمركز الرفيعة - المنطقة الشرقية
جمعية الريان الخيرية بوادي جازان - جازان

جمعية إيراق - الرياض
جمعية رافد للأوقاف - الرياض

جمعية رعاية الأيتام بطريف – الحدود الشمالية
جمعية سعيا للخدمات الإنسانية بمحافظة الليث - جازان

جمعية مبادرة خير

ثانياًً: صناديق وقفية يتم الاستثمار فيها

صندوق إنسان الوقفي
صندوق الإنماء وريف الوقفي

أولًاً: كيانات تخضع لإشراف المؤسسة
)تتولى غُُروس الخيرية تقديم الدعم التشغيلي لها(

شركة نمال للاستثمار الاجتماعي

الكيانات التي استهدفتها غروس 
في هذا المجال:
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المجال الثاني
التحول الرقمي

يركـــز هـــذا المجـــال علـــى تطويـــر البنيـــة التحتيـــة التقنيـــة للكيانـــات غيـــر الربحيـــة، وتعزيـــز فاعليـــة العمـــل 
والخدمـــات المجتمعيـــة مـــن خلال الحلـــول الرقميـــة المبتكـــرة، بمـــا يســـهم فـــي تحســـين الأداء وزيـــادة أثـــر 

البرامـــج التنمويـــة.

الأنظمة والبرامج الإلكترونية.المنصات والتطبيقات الرقمية.

يشمل هذا المجال مسارين فرعيين
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+2000 مستفيد3 برامج ومشروعات
إجمالي المستفيدين من برامج هذا المجال

تمكين

1409 مستفيد
 من منصة إتقان في )57( دولة

وبـــ )18( لغة

تعليم

+600 مستفيد
من توزيع مصحف رقمي بلغة الإشارة 

لذوي الإعاقة

• ترسيخ نموذج غُروس في التحول الرقمي عبر منصات، وأصول رقمية قابلة للتوسع، ومستدامة محلياً وعالمياً.	

• تعظيم اتساع الأثر في نشر، وتعليم القرآن الكريم، وتعميق الأثر الاجتماعي عبر حلول رقمية مُهيّأة وشاملة.	
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المجال الثالث
التمكين

يركـــز هـــذا المجـــال علـــى تمكيـــن الأفـــراد مـــن تطويـــر قدراتهـــم الذاتيـــة والمهنيـــة، وتعزيـــز مشـــاركتهم 
ــر قـــدرة علـــى التنميـــة  ــاء مجتمعـــات أكثـ ــا يســـهم فـــي تحقيـــق الاســـتقلالية، وبنـ المجتمعيـــة الفاعلـــة، بمـ

المســـتدامة.

تمكين وتأهيل وتوظيف الشباب من الجنسين.

تمكـــــــــــــــــــــــين المرأة

تمكين ذوي الإعاقة.

تمكــــــــــــــــين الأطفال.

يشمل هذا المجال )4( مسارات فرعية: 
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6 برامج ومشروعات

120
دورة وبرنامج مهني

100
جلسة تأهيل وإرشاد

تدريب وتأهيل

550 مستفيد
من الشباب من الجنسين

تمكين وتوظيف

250 مستفيد
من الشباب من الجنسين

إثراء المعرفة، وتعزيز الوعي والثقافة لدى:

+5000 طفل
زائر لواحة محمد السبيعي للطفل

5 مناطق إدارية
)الرياض، القصيم، الشرقية، 

الحدود الشمالية، مكة المكرمة(

+6000 مستفيد
إجمالي المستفيدين من برامج هذا المجال

• ــات المســتفيدة )أســر أشــد احتياجــاً، شــباب، أطفــال، ذوو 	 تحســن مســتدام فــي التمكيــن الاقتصــادي والاجتماعــي للفئ
إعاقــة( عبــر رفــع قابليــة التوظيــف، وزيــادة واســتدامة الدخــل، والاعتمــاد علــى الــذات, 

• تعظيــم الأثــر المجتمعــي، بتوســيع فــرص العمــل، والدمــج، وتقليــل آثــار البطالــة، وضعــف الدخــل، وتحســين جــودة الحيــاة 	
علــى المــدى المتوســط والطويــل
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المجال الرابع
التنمية الاجتماعية

يركـــز هـــذا المجـــال علـــى تحســـين جـــودة الحيـــاة للأســـر والفئـــات المحتاجـــة عبـــر برامـــج التكامـــل الاجتماعـــي، 
وتعزيـــز الوعـــي النفســـي والاجتماعـــي، بمـــا يســـهم فـــي بنـــاء مجتمـــع متماســـك ومســـتدام.

الإرشاد الأسري.

دعم المقبلين على الزواج.

التكامل الاجتماعي.

كفالة الأيتام.

يشمل هذا المجال )4( مسارات فرعية: 
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• غذائيــة،	 وبرامــج  إســهامات  عبــر  احتياجــاً  الأعلــى  والفئــات  للأســر  الحيــاة  جــودة  ورفــع  الاجتماعــي،  التكافــل   تعزيــز 
ودعم مالي، وعيني.

• الرحمــن	 ضيــوف  وخدمــة  مســتمرة،  رعايــة  عبــر  المســتحقة(  والأســر  )الأيتــام،  الاحتيــاج  عاليــة  فئــات   حمايــة 
بما يرسخ الأثر الوطني والمجتمعي.

• ترسيخ البعد القيمي كأثر اجتماعي طويل المدى، ينعكس على التماسك الأسري والمجتمعي.	

+5000 أسرة
من برامج الأمن الغذائي

استفادة

21,000 أسرة 
من برامج التمور والاضاحي

تمكين

911 أسرة
بمبادرات اجتماعية وتنموية منوعة

كفالة ورعاية

543 يتيماًً ويتيمة
كفالة سنوية شاملة

تمكين وتعليم

+250,000 مستفيد
من ضيوف الرحمن

170,148 مستفيد
إجمالي المستفيدين من برامج هذا المجال

6 مناطق إدارية
)الرياض، القصيم، مكة المكرمة، 

عسير، جازان، نجران(
19 برنامجاًً ومشروعاًً
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المجال الخامس
التنمية المستدامة

يركـــز هـــذا المجـــال علـــى تأهيـــل البنيـــة التحتيـــة، والمرافـــق لتعزيـــز الاســـتقرار، وتحســـين مســـتوى المعيشـــة 
للأســـر والفئـــات المحتاجـــة، بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق أثـــر تنمـــوي طويـــل المـــدى.

ترميم وإعادة تأهيل المنازل.

سقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيا المياه.

العـــــــــــــــــــــــــــــــناية ببيوت الله.

تمليك وتأثيث الوحدات السكنية.

الترميم وإعادة تأهيل المرافق.

يشمل هذا المجال )5( مسارات فرعية: 
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خدمة وعناية

18 مسجد وجامع
من مساجد الوقف

ترميم وتأثيث

82 منزل
تأثيث كامل

إنشاء وتمليك

48 وحدة سكنية
في مختلف مناطق المملكة

360,205 مستفيد
إجمالي المستفيدين من برامج هذا المجال

6 مناطق إدارية20 برامج ومشروعات
)الرياض، القصيم، مكة المكرمة، 

المدينة المنورة، الجوف، الشرقية(

• تحســين جــودة الحيــاة، والاســتقرار المعيشــي طويــل المــدى عبــر أصــول وخدمــات مســتدامة )ســكن، ميــاه، مرافــق دينيــة، 	
خدمــات مجتمعيــة(.

• تعزيــز الاســتدامة المجتمعيــة مــن خــال تقليــل المخاطــر )ســكنية، وخدميــة(، ورفــع كفــاءة تشــغيل المرافــق، بمــا يحقــق 	
أثــراً ممتــداً، وقابــاً للاســتمرار.

إنشاء وتمليك

+20,000 مستفيد
من حفر آبار المياه
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المجال السادس
الصحة، وتعزيز جودة الحياة

يركـــز هـــذا المجـــال علـــى تحســـين الحالـــة الصحيـــة للمرضـــى، وذوي الإعاقـــة، والمســـاهمة فـــي توفيـــر 
الخدمـــات الطبيـــة النوعيـــة، مـــن خلال مبـــادرات وبرامـــج الـــعلاج، والوقايـــة، والتأهيـــل، والرعايـــة، بمـــا يســـهم 

فـــي رفـــع جـــودة حيـــاة المســـتفيدين.

تجهيز المرافق الطبية.

الأجهزة والمستلزمات الطبية.

الجلسات العلاجية والتأهيلية.

الخدمات اللوجستية للمرضى.

الرعاية المنزلية.

العمليات الجراحية.

توفير الأطراف الصناعية والأجهزة التعويضية.

يشمل هذا المجال )7( مسارات فرعية: 
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إجراء

239 عملية جراحية
عمليات متنوعة لذوي الإعاقة 

والأمراض المزمنة

إجراء وتنفيذ

610 جلسة
غسيل كلوي

إنشاء وتجهيز

25 عيادة طبية
متعددة الأقسام

إقامة وتنفيذ

+2,200 جلسة
تأهيل وإرشاد نفسي

تأمين وتوزيع

166 جهاز طبي
أجهزة طبية متنوعة

لذوي الإعاقة

+76,000 مستفيد
إجمالي المستفيدين من برامج هذا المجال

29 برنامجاًً ومشروعاًً

9 مناطق إدارية
)الرياض، القصيم، مكة المكرمة، 

المدينة المنورة، الحدود الشمالية، 
عسير، نجران، جازان، الشرقية(

• تعزيــز جــودة الحيــاة صحيــاً، ونفســياً، واجتماعيــاً عبــر مشــروعات وبرامــج علاجيــة، وتشــخيصية، وتأهيليــة، ولوجســتية، مــع 	
أثــر مباشــر علــى الاســتقلالية، وتقليــل المضاعفــات، وتحســين تجربــة المريــض.

• رفــع كفــاءة، واســتدامة الخدمــات الصحيــة مــن خــال تجهيــز قــدرات تشــغيلية، وأصــول طبيــة )عيــادات، وأجهــزة(، وبرامــج 	
ومشــروعات عاليــة الأولويــة _جراحــات، ودعــم طــوارئ(، بمــا يحقــق أثــراً ممتــداً علــى المســتفيدين، وأســرهم..

إقامة وتنفيذ

+1,760 جلسة
تخاطب وعلاج وتأهيل لذوي الإعاقة
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المجال السابع
المناسك، وخدمة ضيوف الرحمن

يركـــز هـــذا المجـــال علـــى تمكيـــن الأفـــراد مـــن أداء الشـــعائر الدينيـــة، وتقديـــم الخدمـــات النوعيـــة المتخصصـــة 
لضيـــوف الرحمـــن خلال المواســـم المباركـــة: رمضـــان والحـــج والعمـــرة، بمـــا يســـهم فـــي راحـــة الحجـــاج، وتعزيـــز 

تجربتهـــم الروحيـــة والإيمانيـــة.

إفطار الصائمين وإطعام الحجيج.

الاضاحي.

تيسير مناسك العمرة والحج.

يشمل هذا المجال )3( مسارات فرعية: 
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197 حاج وحاجة
ضمن حملة غُُروس للحج

122 معتمر
من مبتوري الأطراف والمعاقين

استفادة

+200 أسرة
من توزيع الاضاحي

إفطار

+425,000 صائم
في الحرمين طيلة العام

441,981 مستفيد
إجمالي المستفيدين من برامج هذا المجال

7 مناطق إدارية19 برامج ومشروعات
)الرياض، القصيم، مكة المكرمة، المدينة 

المنورة، الشرقية، نجران، عسير(

• تعظيــم أثــر خدمــة ضيــوف الرحمــن عبــر برامــج، وحمــات ســنوية )حــج، وعمــرة، وإفطــار، وأضاحــي(، وبمخرجــات مســتدامة 	
داخــل الحرميــن.

• تعزيــز التكافــل الاجتماعــي، وترســيخ مســاهمة غُــروس فــي التميــز فــي خدمــة ضيــوف الرحمــن، وتحقيــق أثــر ممتــد علــى 	
جــودة الحيــاة، والاندمــاج للفئــات المســتفيدة )خصوصــاً ذوي الإعاقــة(.
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المجال الثامن
التعليم، وطلاب العلم

ـــاًً، بمـــا يســـهم فـــي  ـــاًً وعالمي ـــر القـــدرات التعليميـــة والدينيـــة محلي يركـــز هـــذا المجـــال علـــى نشـــر العلـــم والمعرفـــة، وتطوي
ـــر التعليـــم المســـتدام. ـــز أث تمكيـــن الأفـــراد والمجتمعـــات، وتعزي

كفالة معلمي تحفيظ القرآن الكريم.

المسابقات القرآنية.

النشر العلمي.

يشمل هذا المجال )7( مسارات فرعية: 

المنح الدراسية.

الحقائب العلمية.

الدورات والدبلومات القصيرة.

تعليم اللغة العربية.
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24 دولة
مستفيدة خارج المملكة

كفالة وتمكين

80 معلم ومعلمة
بحلقات تحفيظ القرآن

تمكين وتعليم

+1100 طالب
من حلقات تحفيظ القرآن

توزيع

+53 حقيبة تعليمية
متنوعة التخصصات والعلوم

تمكين ورعاية

+300 مستفيد
من المسابقات القرآنية

4 مناطق إدارية
)الرياض، القصيم، مكة المكرمة، 

الجوف(

كفالة

+100حلقة تحفيظ
على مدار العام

إقامة وتنفيذ

464 طالب علم
بمنح دراسية متنوعة التخصصات

32,000 مستفيد
إجمالي المستفيدين من برامج هذا المجال

10 برنامجاًً ومشروعاًً

• أثــر تعليمــي ومعرفــي ممتــد عبــر رفــع جــودة تعليــم بالقــرآن الكريــم، واســتدامة الحلقــات، وتوســيع الوصــول للتعليــم محليــاً 	
وعالمياً.

• بنــاء رأس مــال بشــري نوعــي )طــب، وعلــم شــرعي( يحقــق عائــداً اجتماعيــاً طويــل المــدى عبــر تخريــج كفــاءات تســهم فــي 	
خدمــة مجتمعاتهــا.

• تقليــل الفاقــد التعليمــي، وتعزيــز الاســتقرار التعليمــي للأفــراد والأســر، بمــا يعــزز الأثــر التربــوي، والســلوكي، والمجتمعــي 	
علــى المــدى البعيــد
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المجال التاسع
حملات الإغاثة والأعمال الإنسانية خارج المملكة
يركـــز هـــذا المجـــال علـــى تقديـــم الاســـتجابة الإنســـانية العاجلـــة، وتنفيـــذ برامـــج ومبـــادرات العطـــاء التنمـــوي 
فـــي الـــدول الأكثـــر حاجـــة، بالتعـــاون مـــع الشـــركاء الاســـتراتيجيين مثـــل مركـــز الملـــك ســـلمان للإغاثـــة والأعمـــال 

الإنســـانية، لضمـــان وصـــول المســـاعدات بشـــكل فعّّـــال ومســـتدام.

الرعاية الطبية.

الأمن الغذائي.

الإيواء.

سقيا المياه.

يشمل هذا المجال )4( مسارات فرعية: 
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9 برامج ومشروعات
إيطاليا

2400
مستفيد
توزيع تمور

اليمن

4000
مستفيد
توزيع تمور

اليمن

2,015,000 مستفيد
محطات مياه + إطعام رمضان

تشاد

200,000 مستفيد
حفر آبار

فلسطين

31,200 مستفيد
مساعدات إغاثية وعينية متنوعة

سوريا

1,024,000مستفيد
مبادرات إنسانية + توزيع تمور

6 دول خارج المملكة
)إيطاليا، اليمن، تشاد، السودان، 

فسلطين، سوريا(

 3,276,600
مستفيد

إجمالي المستفيدين من برامج المجال

• ترســـيخ حضـــور غُـــروس فـــي الإغاثـــة والأعمـــال الإنســـانية خـــارج المملكـــة بأثـــر وســـاع النطـــاق وشـــامل )غـــذاء + ميـــاه + مرافـــق(، 	
مـــع امتـــداد الاســـتجابة المباشـــرة إلـــى حلـــول مســـتدامة )ميـــاه، ووقايـــة صحيـــة(.

• تعظيـــم الأثـــر الإنســـاني عبـــر الوصـــول لملاييـــن المســـتفيدين، وخفـــض مخاطـــر صحيـــة ومعيشـــية، وتعزيـــز الاســـتقرار المجتمعـــي 	
فـــي الـــدول المســـتهدفة.
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ّـى المؤسســة نهــج الاســتثمار الاجتماعــي كتوجّّــه تنمــوي متكامــل لتعظيــم أثــر العطــاء وتحويلــه     تتبن�
إلــى قيمــة مســتدامة، عبــر بنــاء حلــول تمكّّــن الأفــراد، والمجتمعــات، وتدعــم الفــرص الاقتصاديــة، 
وتضمــن توجيــه المــوارد بكفــاءة نحــو مســارات ذات أثــر قابــل للقيــاس والتطويــر، ويقــوم هــذا التوجّّــه 
على منظومة عمل تجمع بين: التخطيط الاســتراتيجي، وتصميم المبادرات، والحوكمة، والشــراكات، 
وقيــاس الأثــر، فيمــا ترتبــط غُُــروس بشــركة نمــال للاســتثمار الاجتماعــي بوصفهــا الــذراع التنفيــذي 
الــذي يترجــم الرؤيــة إلــى برامــج، ومشــروعات، وشــراكات نوعيــة، مــن خلال تطويــر نمــاذج تدخــل 
مبتكــرة، وإدارة التنفيــذ، وبنــاء التحالفــات مــع القطاعــات المختلفــة؛ بمــا يعــزز اســتدامة النتائــج، 

ويحقق تمكيناًً اجتماعياًً، واقتصادياًً مستداماًً.

03
الاستثمار الاجتماعي 2025م 
 استثمار في العطاء.. واستدامة في الأثر..
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253%94
شـــــــــــــــــراكاتمبادراتهدفان

بالأرقام ..

نســــــــــــــــبة تحقيق 
المستهـــــــــــدفات 

الســـــــــــــــــــــــنويـة
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مبادرات الهدف الأول: 
مــوازرة الجهــود الحكوميــة والأهليــة الســاعية 
إلــى إيجــاد منظومــة اســتثمار اجتماعــي قــادرة 
علــى حــل القضايــا المجتمعية بطرق مســتدامة.
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المبادرة الأولى

شراكات تعزيز منظومة الاستثمار الاجتماعي

تركـــز المبـــادرة علـــى إبـــرام شـــراكات نوعيـــة، وبنـــاء تحالفـــات اســـتراتيجية تُُســـرّّع نضـــج منظومـــة 
الاســـتثمار الاجتماعـــي عبـــر توحيـــد الجهـــود، وتكامـــل الأدوار، وتوليـــد مســـارات تنفيـــذ وتمويـــل 

قابلـــة للتفعيـــل.

وخلال عـــام 2025 تـــم توقيـــع )3( اتفاقيـــات شـــملت التعـــاون لتطويـــر نمـــاذج اســـتثمار 
اجتماعـــي، ودعـــم وتمويـــل شـــركات ناشـــئة ذات أثـــر، وخلـــق فـــرص مشـــتركة فـــي مجـــالات 

ــي: ــق الآتـ ــراكات وفـ ــذه الشـ ــاءت هـ ــد جـ ــي، وقـ ــاع الحكومـ ــة بالقطـ مرتبطـ

• اتفاقيـــة هيئـــة رعايـــة ذوي الإعاقـــة: لعمـــل نمـــاذج لمشـــروع اســـتثمار اجتماعـــي لخدمـــة ذوي 	
الإعاقـــة.

• اتفاقيـــة الهيئـــة العامـــة للمنشـــآت الصغيـــرة والمتوســـطة )منشـــآت(: للتعـــاون فـــي تمويـــل 	
وتطويـــر شـــركات الاســـتثمار الاجتماعـــي العائليـــة الناشـــئة.

• ـــز 	 اتفاقيـــة وزارة البيئـــة والميـــاه والزراعـــة:  لتحقيـــق الأهـــداف المشـــتركة بيـــن الجانبيـــن، وتعزي
ــروعات وفـــرص  ــر مشـ ــا، عبـ ــوزارة وخدماتهـ ــال الـ ــر الربحـــي فـــي أعمـ ــاع غيـ ــاهمات القطـ مسـ

الاســـتثمار الاجتماعـــي. 
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المبادرة الثانية 

نمذجة الحلول المستدامة في منظومة الاستثمار الاجتماعي

تهـــدف المبـــادرة إلـــى تصميـــم وتفعيـــل حلـــول نموذجيـــة مســـتدامة تســـد فجـــوات التعريـــف أو 
التمويـــل أو التســـويق داخـــل منظومـــة الاســـتثمار الاجتماعـــي، وذلـــك مـــن خلال نمـــاذج تشـــغيل 

قابلـــة للتكـــرار والتوســـع.

وفـــي 2025 عملـــت نمـــال علـــى إعـــداد نمـــوذج متكامـــل لتمويـــل واســـتدامة جمعيـــة تعاونيـــة 
مـــزارع البحـــر الأحمـــر )تمـــالا(، وتطويـــر مخرجاتهـــا، ودعـــم المزارعيـــن، وتســـويق منتجاتهـــم، وتحقيـــق 
مســـتهدفات الشـــراكة مـــع شـــركة تطويـــر البحـــر الأحمـــر، وذلـــك تمهيـــداًً لاعتمـــاده وتطبيقـــه بشـــكل 

موسع.. 

الأثـــر: توفيـــر حـــل تشـــغيلي قابـــل للتنفيـــذ يســـد فجـــوات التمويـــل والتســـويق، ويؤســـس لرفـــع الاســـتدامة 
الماليـــة، وتوســـيع نطـــاق الأثـــر فـــور التفعيـــل والتطبيـــق.
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المبادرة الثالثة

 ابتكار فرص الاستثمار في الشركات ذات الصلة بالقطاع الغذائي أو الزراعي

 تســـتهدف المبـــادرة ابتـــكار وتطويـــر فـــرص اســـتثمار اجتماعـــي نوعيـــة فـــي القطاعـــات الغذائيـــة 
والزراعيـــة عبـــر بنـــاء نمـــاذج وكيانـــات قابلـــة للإطلاق والتوســـع، وتخـــدم التنميـــة المحليـــة.

وفـــي 2025 تـــم إعـــداد فرصـــة اســـتثمارية لتأســـيس كيـــان غيـــر ربحـــي لتمكيـــن زراعـــة البـــن فـــي منطقـــة 
عســـير ضمـــن منظومـــة الاســـتثمار الاجتماعـــي.

الأثـــر: حققـــت نمـــال أثـــراًً مباشـــراًً عبـــر تطويـــر فرصـــة اســـتثمار اجتماعـــي مكتملـــة لتأســـيس كيـــان غيـــر ربحـــي 
ــة  ــل القيمـ ــم سلاسـ ــزاًً للإطلاق يدعـ ــاًً جاهـ ــروعاًً وطنيـ ــد مشـ ــا أوجـ ــير، بمـ ــي عسـ ــن فـ ــة البـ ــن زراعـ لتمكيـ

الزراعيـــة، ويهيـــئ لنتائـــج تنمويـــة واقتصاديـــة قابلـــة للقيـــاس عنـــد بـــدء التشـــغيل.
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مبادرات الهدف الثاني:  
بناء نماذج لشركات استثمار اجتماعي ناجحة وقابلة للنمو.

المبادرة الرابعة

الاستثمار والتمويل في الشركات الاجتماعية

ـــر الاســـتثمار فيهـــا أو تمويـــل توســـعها، وفـــق  تهـــدف المبـــادرة إلـــى تمكيـــن الشـــركات الاجتماعيـــة عب
ـــر. منهجيـــة تربـــط رأس المـــال بنتائـــج تنمويـــة قابلـــة للقيـــاس، بمـــا يعـــزز الاســـتدامة، ويضاعـــف الأث

      وفـــي 2025 قدمـــت نمـــال فكـــرة تأســـيس شـــركة نخبـــة الرعايـــة الحركيـــة للصناعـــة لإنشـــاء مصنـــع 
الأطـــراف الصناعيـــة فـــي مدينـــة ســـدير الصناعيـــة، مـــع العمـــل علـــى دراســـة الدخـــول الاســـتثماري، بنســـبة 

تقـــارب )15 %( مـــن إجمالـــي رأس المـــال.

الأثر: خطوة عملية نحو تمكين نموذج صناعي مستدام قابل للتوسع، وتعظيم الأثر عبر الاستثمار.
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المبادرة الخامسة

احتضان رواد الأعمال

تركـــز المبـــادرة علـــى احتضـــان، وتأهيـــل رواد الأعمـــال، وتطويـــر نمـــاذج أعمالهـــم، ورفـــع جاهزيـــة 
التشـــغيل، والنمـــو، عبـــر الإرشـــاد، وبنـــاء الشـــراكات، وتحســـين العمليـــات، دون اشـــتراط دعـــم مالـــي 

ــر. مباشـ

 وفـــي 2025 احتضنـــت نمـــال فريـــق منصـــة “مجتمـــع حيـــاة” عبـــر تحســـين النمـــوذج التشـــغيلي، وتطويـــر 
المنصـــة، وحشـــد الشـــراكات، بمـــا يتوافـــق مـــع اســـتراتيجية المؤسســـة

ـــة  ـــر التشـــغيل؛ بمـــا رفـــع جاهزي ـــادي، وتحســـين نمـــوذج العمـــل، وتطوي ـــر: احتضـــان وتأهيـــل مشـــروع ري الأث
المشـــروع للنمـــو، والاســـتدامة، وزاد قدرتـــه علـــى جـــذب المـــوارد، وتحقيـــق نتائـــج قابلـــة للقيـــاس ضمـــن 

منهـــج الاســـتثمار الاجتماعـــي



التقــرير السنـــوي 2025م | غُُروس .. أثر مستدام60

    انطلاقــاًً مــن ســعي مؤسســة محمــد إبراهيــم الســبيعي وأولاده الخيريــة “غُُــروس” لتعظيــم الأثــر، 
 )GBC( وتعزيــز كفــاءة واســتدامة منظومــة العمــل غيــر الربحــي، جــاء إطلاق مركــز أعمــال غُُــروس
ــر الهادفــة  ــات غي ليكــون ذراعــاًً مؤسســياًً متخصّّصــاًً فــي خدمــة المانحيــن، والواقفيــن، ودعــم الكيان
للربــح، ونقــل تجربــة غُُــروس الرائــدة وفــق نمــوذج يــوازن بيــن التمكيــن، وبنــاء القــدرات، وتحقيــق الأثــر 
الفنــي، والاستشــاري،  المســتدام، حيــث يعمــل المركــز كمركــز استشــاري متكامــل يقــدّّم الدعــم 
والتوجيــه الاســتراتيجي، وبنــاء القــدرات فــي مجــالات الحوكمة، والتخطيط، وإدارة المشــاريع، وقياس 

الأثر.

04
مركز أعمال غُُروس GBC لخدمة المانحين 

والواقفين والقطاع غير الربحي 2025م 
تمكين.. وريادة..
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نسبة إنجاز
 الخطة التنفيذية

جمعية أهلية 
ومؤسسة غير ربحية

أهداف رئيســــةمؤشر أداء

شراكات نوعية

أهداف فرعية

إصدار معرفي

بالأرقام ..

ورشة عمل ولقاء
لتمكين مؤسسات القطاع غير الربحي

استفاد منها )700( متدرب

11
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حقـــق المركـــز نســـبة التـــزام بتنفيـــذ الخطـــة الســـنوية 2025م بلغـــت )97 %(، ونفّّـــذ خلالهـــا )55( عـــملًاً ومهمـــة، ضمـــن )33( 
مؤشـــر أداء، واعتمـــد خلال العـــام عـــدد )5( سياســـات خدمـــة؛ وهـــي: )سياســـة تســـعير الخدمـــة، وسياســـة تقديـــم الخدمـــة، 

وسياســـة إغلاق الخدمـــة، وسياســـة الاعتـــذار عـــن تقديـــم الخدمـــة(.

يقـــدّّم المركـــز مجموعـــة خدمـــات متكاملـــة للجمعيـــات الأهليـــة، ومؤسســـات القطـــاع غيـــر الربحـــي؛ تشـــمل: 
)البنـــاء المؤسســـي، والاستشـــارات، وبنـــاء وتطويـــر الخطـــط، والتدريـــب، والفعاليـــات، والدراســـات، وتطويـــر 

وتقويـــم البرامـــج(. 

ومن أهم وأبرز المخرجات المتحققة لعام 2025م؛ الآتي:
• تطوير اللوائح والسياسات لجمعية مبادرة خير.	

• إعداد صكوك وقفية لسيدات الأعمال.	

• تقديم الدليل الإجرائي لتأسيس جمعية أهلية بجامعة الأميرة نورة.	

• خطة الاستدامة المالية لجمعية بيتي للإسكان التنموي.	

• شرح آلية تأسيس الجمعيات الأهلية، وتفصيل التوجه الاستراتيجي لجمعية التأتاة.	

• مقترح تأسيس مؤسسة الشيخ/ عبدالعزيز بن عبد الله آل الشيخ )رحمه الله(.	

• مقترح تأسيس جمعية أهلية بجامعة الملك خالد.	

• توقيـــع مذكـــرة تفاهـــم مـــع مجلـــس الجمعيـــات الأهليـــة، بهـــدف تأســـيس وتطويـــر الجمعيـــات الأهليـــة فـــي منطقـــة عســـير، 	
ومســـاعدتها فـــي البنـــاء المؤسســـي، وخطـــة المائـــة يـــوم، والحصـــول علـــى التراخيـــص الرســـمية.

1. الحوكمة،  والأداء التشغيلي:

2. التمكين المؤسسي، وبناء القدرات للكيانات غير الربحية:
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•  إطـــاق “بنـــك غُـــروس للابتـــكار الاجتماعـــي” الـــذي يتنـــاول التجـــارب والممارســـات الدوليـــة، وأفـــكاراً قابلـــة للتطبيـــق، 	
ومكوّنـــات البنـــك، ومراحلـــه، ومعاييـــر اختيـــار الأفـــكار، ومؤشـــرات النجـــاح، والأثـــر المتوقـــع. 

• إطلاق بوت يعمل بالذكاء الاصطناعي لخدمة الكيانات غير الربحية الناشئة. 	

•  تطويـــر الخطـــة التنفيذيـــة للحملـــة التعريفيـــة بــــ “مبـــادرة انطلاقـــة”، التابعـــة لمجلـــس المؤسســـات الأهليـــة، والتـــي تهـــدف 	
إلـــى تمكيـــن المـــرأة، وتعزيـــز مشـــاركتها فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي؛ وتضمنـــت الخطـــة المُطـــورة للمبـــادرة: الأهـــداف، 

ــم.  ــة، والتقييـ ــات المتابعـ ــرات، وآليـ والمؤشـ

• لقاء المؤسسات الأهلية للتعريف بمبادرة خطوة.	

• تنظيم سلسلة من اللقاءات ضمن مبادرة “ضيف غُروس”	

• توقيـــع اتفاقيـــة تعـــاون مـــع جمعيـــة نبـــراس، بهـــدف تحديـــث وتطويـــر اللوائـــح والسياســـات، ومتطلبـــات الحوكمـــة للجمعيـــة، 	
وتقديـــم الاستشـــارات المتخصصـــة لتحقيـــق الاســـتدامة، وتســـويق البرامـــج والمشـــروعات الخيريـــة.

ـــر حلـــول قابلـــة للتطبيـــق، ونشـــر المعرفـــة المؤسِِّســـة للابتـــكار، كمـــا عمـــل  ـــر تطوي فعّّـــل المركـــز محـــور الابتـــكار الاجتماعـــي عب
ـــرز مخرجـــات ذلـــك: ـــر إعـــداد خطـــط تنفيذيـــة تفصيليـــة؛ ومـــن أب ـــادرات مختلفـــة عب المركـــز علـــى نمذجـــة مب

3. الابتكار الاجتماعي: تحليل المشكلات، وصناعة الحلول:
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4. ريادة الأعمال: احتضان المبادرات، ومشروعات الاستثمار الاجتماعي:

عـــزّّز المركـــز مســـار ريـــادة الأعمـــال عبـــر إطلاق حاضنـــات نوعيـــة تهـــدف إلـــى احتضـــان المبـــادرات والمشـــروعات الناشـــئة، وتســـريع 
تحويـــل الأفـــكار إلـــى نمـــاذج عمـــل قابلـــة للتنفيـــذ والتوســـع، مـــن خلال التأهيـــل والإرشـــاد، وبنـــاء القـــدرات في الحوكمـــة، والتخطيط، 

وإدارة المشـــاريع، وقيـــاس الأثـــر، وربـــط الـــرواد بالشـــركاء والفـــرص، بمـــا يدعـــم الاســـتدامة والنمـــو؛ ومـــن أبـــرز مخرجـــات ذلـــك:

• ـــة المهتمـــة والعاملـــة ضمـــن أهـــداف مركـــز 	 ـــات الأهلي ـــاة، والتـــي تهـــدف إلـــى احتضـــان الجمعي ـــة جـــودة الحي إطـــاق حاضن
ـــاة. برنامـــج جـــودة الحي

• ـــر خدماتهـــا بمـــا 	 ـــاء المســـارات العلميـــة لحاضنـــة غُـــروس الصحيـــة، لاحتضـــان وتأهيـــل الجمعيـــات الأهليـــة الصحيـــة، لتطوي بن
ـــز الاســـتراتيجي لغُـــروس. يدعـــم التركي



65

      يســـعى المركـــز إلـــى تأســـيس شـــراكات اســـتراتيجية، وتفعيـــل تبـــادل المعرفـــة مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي 
والقطاعيـــن العـــام والخـــاص؛ بهـــدف توحيـــد الجهـــود، وتكامـــل الأدوار، ورفـــع كفـــاءة تصميـــم وتنفيـــذ المبـــادرات، ونقـــل الخبـــرات 
وأفضـــل الممارســـات، وتطويـــر الأدوات والمعاييـــر التـــي تعـــزز الحوكمـــة والاســـتدامة، ويهـــدف هـــذا التوجـــه إلـــى توســـيع نطـــاق الأثـــر، 
وتســـريع الوصـــول إلـــى حلـــول قابلـــة للتطبيـــق والتوســـع، وبنـــاء منظومـــة أكثـــر فاعليـــة تدعـــم نمـــو الكيانـــات غيـــر الربحيـــة، واســـتمرارية 

خدماتها.

ومن أبرز وأهم الإصدارات المعرفية للمركز في 2025م؛ 

ومن أبرز شركاء المركز في عام 2025م؛ الآتي:

• حزمة البناء المؤسسي للمؤسسات الأهلية.	

• الدليل الإجرائي لتأسيس جمعية أهلية.	

• الاستدامة المالية في الكيانات غير الربحية – تجربة غُروس أنموذجاً.	

• مقارنة بين الشركة الوقفية، والشركة غير الربحية، والجمعية الأهلية.	

• كيف تؤسس وقفاً؟ من الفكرة إلى حصاد الأثر.	

• بنك غُروس للابتكار الاجتماعي والخيري.	

• الشركات غير الربحية.. نموذج جديد للاستدامة والأثر.	

• قاعدة بيانات المؤسسات الأهلية. 	

• خطة الـــ )100( يوم لتأسيس مؤسسة أهلية.	

• جامعة نورة بنت عبد الرحمن.	

• مجلس المؤسسات الأهلية.	

• مجلس الجمعيات الأهلية.	

• جمعية مبادرة خير.	

• برنامج جودة الحياة.	

• جمعية نبراس.	

5.  الشراكات،وتبادل المعرفة:
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     تجسّّــد غُُــروس مفهــوم إدارة المعرفــة، ونقــل التجربــة، عبــر توثيــق الممارســات، وتطويــر 
الأدلــة، والمنتجــات المعرفيــة، ومشــاركة الخبــرات، بمــا يعــزّّز جــودة العمــل، ويرفــع كفــاءة الأثــر، 
وتترجــم المؤسســة هــذا التوجــه مــن خلال: شــراكات بنّّــاءة تُُعمّّــق التكامــل مــع الجهــات ذات 
العلاقــة، وتفتــح فــرص تعــاون نوعيــة، إلــى جانــب حضــور مؤسســي وإعلام فاعــل يبــرز المبــادرات، 
ويعــزّّز الشــفافية والثقــة، ويقــدم قيمــة مضافــة للقطــاع، كمــا تمتــد هــذه الجهود إلى المشــاركة 
فــي الفعاليــات والمعــارض، لتعزيــز تبــادل المعرفــة، وتوســيع شــبكة العلاقــات، وتســريع نقــل 

الخبرات إلى تطبيقات عملية.

إدارة المعرفة.. ونقل التجربة..05
 شراكات بناءة.. وتواصل مؤسسي فاعل.. وقيمة مضافة..
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إدارة المعرفة.. ونقل التجربة..
 شراكات بناءة.. وتواصل مؤسسي فاعل.. وقيمة مضافة..

المشاركة في 
• معارض وملتقيات القطاع غير الربحي	

إقامة وتنفيذ
•  لقاءات معرفية	
•  وزيارات تبــادلية	

اعتماد وتطبيق
• تواصل مؤسسي فاعــــل ومـؤثـــــــــر	
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• المشـــاركة فـــي لقـــاء البرنامـــج التحضيـــري لاســـتعدادات المملكـــة لعمليـــة التقييـــم مـــن مجموعـــة العمـــل المالـــي )FATF( فـــي 	
مجـــال “مكافحـــة غســـل الأمـــوال، وتمويـــل الإرهـــاب”، المقـــام بتنظيـــم البنـــك المركـــزي الســـعودي، وبدعـــوة مـــن المركـــز الوطنـــي 

لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي .

• زيـــارة صاحبـــة الســـمو الأميـــرة نـــوف بنـــت محمـــد بـــن عبداللـــه آل ســـعود )رئيـــس مجلـــس إدارة جمعيـــة “إشـــراق”(، وتدشـــين برنامـــج 	
“أزر للشـــباب 2025م”، لتعزيـــز الصحـــة النفســـية، ورفـــع جـــودة الحيـــاة للمصابيـــن باضطـــراب فـــرط الحركـــة وتشـــتت الانتبـــاه.

• زيـــارة صاحبـــة الســـمو الأميـــرة مضـــاوي بنـــت محمـــد بـــن عبداللـــه آل ســـعود )رئيـــس مجلـــس إدارة الجمعيـــة الســـعودية الخيريـــة 	
لمرضـــى الزهايمـــر(، وتدشـــين برنامـــج “تريـــاق الزهايمـــر”، لتعزيـــز الصحـــة النفســـية والجســـدية، ودعمـــاً للجهـــود الوطنيـــة فـــي تحســـين 

جـــودة الحيـــاة.

• إقامـــة ورشـــة عمـــل لمبـــادرة “خطـــوة” لعمليـــات زراعـــة مفصـــل الركبـــة فـــي عســـير، والتـــي أقيمـــت داخـــل مقـــر مؤسســـة غُـــروس 	
بحضـــور عـــدد مـــن قيـــادات المؤسســـات الأهليـــة.

 أهم وأبرز اللقاءات والزيارات
خلال عام 2025مـ
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• زيـــارة الدكتـــور/ علـــي الفـــوزان )الأميـــن العـــام لمؤسســـة المجدوعـــي الخيريـــة(، لنقـــل التجربـــة، وتعزيـــز المعرفـــة بجوانـــب 	
الاســـتدامة والتمكيـــن فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي.

• إقامـــة ورشـــة عمـــل مختصـــة لمناقشـــة مبـــادرات التوجـــه الاســـتراتيجي لغـــروس فـــي مجالـــي )الصحـــة النفســـية، وصحـــة 	
ذوي الإعاقـــة(، بحضـــور ســـعادة الأســـتاذ/ ناصـــر محمـــد الســـبيعي )نائـــب رئيـــس مجلـــس الأمنـــاء، ورئيـــس اللجنـــة التنفيذيـــة(، 
وســـعادة الأســـتاذ/ عبدالعزيـــز محمـــد الســـبيعي )عضـــو مجلـــس الأمنـــاء، ورئيـــس المجلـــس الاستشـــاري(، وبحضـــور عـــدد 

مـــن الخبـــراء والمختصيـــن فـــي القطـــاع الصحـــي وغيـــر الربحـــي.

• المشاركة في لقاء الشركاء المجتمعين مع وزارة التعليم.	

• المشـــاركة بحضـــور حفـــل تخريـــج الدفعـــة )2( مـــن مشـــاريع حاضنـــة الريـــاض للأعمـــال، إحـــدى مبـــادرات )إنمـــاء وتمكيـــن( 	
لصاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر فيصـــل بـــن بنـــدر بـــن عبدالعزيـــز )أميـــر منطقـــة الريـــاض(.

•  اســـتضافة فريـــق جمعيـــة لأجلهـــم لخدمـــة الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة، لاســـتعراض “مبـــادرة حقوقـــي” النوعيـــة لخدمـــة 	
ذوي الإعاقـــة الذهنيـــة.

• المشـــاركة فـــي ورشـــة عمـــل “مكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب” التـــي نظمهـــا المركـــز الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع 	
غيـــر الربحـــي، بالتعـــاون مـــع اللجنـــة الدائمـــة لمكافحـــة غســـل الأمـــوال بالبنـــك المركـــز الســـعودي.

• زيـــارة ســـعادة المهنـــدس/ ناصـــر بـــن ســـليمان الناصـــر )عضـــو مجلـــس الأمنـــاء( لمقـــر غُـــروس، لمشـــاركة خبراتـــه العلميـــة 	
والعمليـــة.

•  زيارة سعادة الأستاذ/ إبراهيم عبدالله السبيعي، لجمعية مرضى السكري بمحافظة جدة.	

• زيـــارة ســـعادة الدكتـــور/ ســـامي بـــن عبدالعزيـــز الدامـــغ )عضـــو مجلـــس الأمنـــاء(، إلـــى منطقـــة القصيـــم، وزيـــارة مشـــروع واحـــة 	
محمـــد الســـبيعي للطفـــل بمدينـــة عنيـــزة، وجمعيـــة عنيـــزة للتنميـــة والخدمـــات الإنســـانية.

• ـــه، وغســـل 	 ـــم الإرهـــاب وتمويل ـــروس حـــول )سياســـات وإجـــراءات مكافحـــة جرائ إقامـــة لقـــاء توعـــوي ســـنوي لمنســـوبي غُ
الأمـــوال(.
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معارض وملتقيات القطاع غير الربحي

شاركت غُُروس الخيرية خلال عام 2025م
في عدد من المعارض والملتقيات التي تعزز حضورها على مستوى القطاع؛ ومن ذلك

• معرض إينا للقطاع غير الربحي )مايو 2025م(.	

• ملتقى القطاع غير الربحي في التعليم والتدريب – وزارة التعليم )يوليو 2025م(. 	

• المشاركة في حفل تمكين واستدامة المؤسسات الأهلية الناشئة، وتكريم مؤسسة غُروس )سبتمبر 2025م(.	

• المعرض المصاحب لحلقة نقاش المزارع الوقفية بالمدينة المنورة )سبتمبر 2025(.	

• ملتقى عسير للمانحين )أكتوبر 2025م(.	

• ملتقى القطاع غير الربحي في البيئة والمياه والزراعة )ديسمبر 2025م(.	
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التواصل المؤسسي 2025م:

القنوات والحسابات الإلكترونية الفاعلة لمؤسسة 
غُُروس الخيرية:

.)x( حساب على منصة

حساب على يوتيوب.

حساب على لينكد إن.

قناة واتساب.

موقع إلكتروني.

موقع إلكتروني لمركز أعمال غُُروس.

البوابة الإلكترونية للمنح.
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  )414( تغريدةعدد التغريدات
+)40( ألف متابععدد المتابعين
+)20( ألف ردعدد الردود
+)827( ألف مرةمرات الظهور
+)19( ألف زيارةزيارات الملف الشخصي
  )17( خبر صحفيعدد الأخبار الصحفية
+)20( تقرير أسبوعي وشهريتقارير تفاعلية دورية
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إمارة منطقة القصيموزارة الداخلية

من شركاء الأثر 2025مـ        

وزارة الصحة

الهيئة العامة للعناية الهيئة العامة للأوقاف
بشؤون المسجد الحرام 

والمسجد النبوي

مركز الملك سلمان برنامج جودة الحياة
للإغاثة والأعمال 

الإنسانية

إمارة منطقة عسير
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صندوق الشهداء 
والمصابين والمفقودين

المركز الوطني للمنشآت 
العائلية

وزارة الشؤون الإسلامية وزارة التعليم
والدعوة والإرشاد

وزارة الموارد البشرية وزارة الحج والعمرة
والتنمية الاجتماعية

المركز الوطني لتنمية 
القطاع  غير الربحي

مدينة الملك سعود 
الطبية
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مسيرة مستمرة.. وأثر يتعاظم..

الخاتمة
    فــي ختــام عــام 2025م، تؤكــد غُُــروس التزامهــا بمواصلــة العطــاء التنمــوي بوصفــه نهجــاًً مؤسســياًً يصنــع أثــراًً ممتــداًً، 
ويحــوّّل المــوارد إلــى قيمــة قابلــة للقيــاس والاســتدامة، وقــد عكــس هــذا العــام جهداًً وعملًاً متنامياًً في مســارات المؤسســة 
عبــر تطويــر نمــاذج العمــل، وتوســيع الشــراكات، وتعزيــز التكامــل مــع الجهــات ذات العلاقــة، إلــى جانــب بنــاء المعرفــة، ونقــل 

التجربة، بما يخدم القطاع غير الربحي، ويزيد من كفاءة المبادرات والبرامج.

      ومــع مــا تحقــق مــن عمــل، ومــا تــم رصــده مــن بيانــات وأرقــام، تمضــي غُُــروس فــي قــادم أيامهــا ســاعيةًً دومــاًً إلــى: 
اســتمرارية تُُحســن الأداء، وشــراكات تُُعمّّــق الأثــر، وتطويــرٌٌ يُُرسّّــخ الاســتدامة، حيــث تؤمــن غُُــروس بــأن أثرهــا الحقيقــي يتجســد 
فــي خدمــة المجتمــع، وتعزيــز جــودة الحيــاة، وترجمــة وتحويــل الاحتيــاج إلــى حلــول تنمويــة مســتدامة، لــذا ســتواصل غُُــروس 
مــع شــركائها فــي القطــاع - بمشــيئة اللــه تعالــى - دورهــا فــي دعــم وتمكيــن القطــاع غيــر الربحــي، ونقــل التجربــة، وبنــاء 

القدرات، وتطوير الممارسات، بما يسهم في رفع كفاءة المنظومة، وتعظيم أثرها على مستوى وطننا الغالي والمبارك.

     وختامــاًً.. نتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر لجميــع شــركائنا، والداعميــن، والجهــات المتعاونــة، علــى ثقتهــم وشــراكتهم التــي 
ــة العامــة الشــكر والتقديــر لأصحــاب الفضيلــة أعضــاء  ــر، وتحقيــق مســتهدفات العــام، وترفــع الأمان ــز الأث أســهمت فــي تعزي
مجالــس النظّّــارة، وأصحــاب الســعادة أعضــاء مجلــس الأمنــاء، وأعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس؛ لمــا يقدّّمونــه مــن 
قــرارات، وتوجيهــات، ومتابعــة مســتمرة للإدارة التنفيذيــة بالمؤسســة؛ ممــا أســهم فــي بنــاء المســار الاســتراتيجي، ووضــوح 
ــزملاء  ــن أيضــاًً جهــود ال ــاط المؤسســي، وتكامــل القــرارات، وتحقيــق المســتهدفات بكفــاءة، ونثمّّ ــز الانضب ــات، وتعزي الأولوي
والزمــيلات مــن فريــق العمــل، وتفانيهــم، وإســهامهم الصــادق، الــذي كان لــه أثــرٌٌ ملمــوس فــي تحويــل الخطــط وأهدافهــا إلــى 

واقعٍٍ يليق برسالة المؤسسة، ويعزز استدامة أثرها.

ّـل مــن الجميــع صالــح الأعمــال، وأن يحفــظ وطننــا الغالــي، وولاة أمــره، وأن يديــم علينــا الأمــن والاســتقرار  ونســأل اللــه أن يتقب�
والنماء.

وصلى الله وسلم على نبينا محمد وآله وصحبه أجمعين..
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